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Estimadas y estimados miembros
de la comunidad universitaria:

La educacion superior publica
enfrenta hoy desafios que

exigen claridad de propésito,
responsabilidad institucionaly
capacidad de conduccién. Entre
ellos, las nuevas demandas sociales,
los avances tecnologicos y los
desafios medioambientales, como
el cambio climatico, que interpelan
directamente el rol que deben asumir
las universidades en la formacion

de nuevas generacionesyen la
construccién de soluciones para el
pais. En ese contexto, la Universidad
de Santiago de Chile ocupa un lugar
estratégico en el desarrollo nacional.

A lo largo de mi trayectoria académica
y de gestidén, he tenido la oportunidad
de participar en diversos espacios

de desarrollo institucionaly de
vinculacién con el entorno, lo que

me ha permitido comprender estos
desafios desde una perspectiva

mas amplia. Es desde esa mirada, y
desde un compromiso sostenido con
nuestra universidad, que asumo la
decisién de postular a su rectoria.

Hoy nos encontramos en un momento
decisivo. La educacion superior publica
enfrenta transformaciones profundas

a nivel nacional e internacional:

nuevas demandas sociales, avances
tecnoldgicos, exigencias crecientes de
calidad y un entorno financiero cada
vez mas desafiante. En este contexto,
la Universidad de Santiago tiene la
oportunidad y la responsabilidad de
proyectarse con claridad, resguardando
su caracter publico, estatal, pluralista

y laico, y fortaleciendo su aporte al
desarrollo del pais.

Creo firmemente en una universidad
que forme personas integrales, con
pensamiento critico, compromiso
ético y capacidad de contribuir a

una sociedad mas justa, sostenible

y respetuosa de su entorno. Una
universidad que, fiel a su fuerte
impronta en responsabilidad social,
cultive la excelencia académica,
promueva la generacién de
conocimiento con impacto y fortalezca
su vinculacién con los territorios y con
el mundo.



Pero también debemos hacernos
cargo, con realismo, de nuestros
desafios internos. La convivencia, la
confianza institucional y laforma en
que tomamos decisiones requieren
ser fortalecidas. Hoy méas que nunca
necesitamos una gobernanza que
funcione, que respete nuestros
marcos institucionales y que permita
avanzar con claridad, transparenciay
responsabilidad.

Asimismo, debemos asegurar la
sostenibilidad de la universidad.
Contamos con bases sélidas prestigio,
demanday capacidades académicas,
pero es imprescindible ordenar nuestra
gestion, priorizar adecuadamente

y tomar decisiones informadas que
resguarden el desarrollo académico en
el mediano vy largo plazo. La estabilidad
institucional no es solo un objetivo
financiero, es la condicién que permite
dar tranquilidad a nuestra comunidad
y proyectar el futuro de la universidad.

Mi compromiso es contribuir a

ese proceso con una conduccién

que combine experiencia, didlogo

y sentido institucional. Una
conduccién que ponga en el centro

a las personas, que valore el trabajo
de académicos, funcionariosy
estudiantes, y que fortalezca una
comunidad universitaria basada en el
respeto, la colaboraciony el propdsito
compartido.

La Universidad de Santiago ha

sido histéricamente un espacio

de transformacion social y de
compromiso con el pais. Hoy tenemos
la oportunidad de iniciar una nueva
etapa que nos permita proyectarla con
mayor fuerza, claridad y cohesion.

Les invito a ser parte de este desafio
comun. A construir, desde la
diversidad y el dialogo, una universidad
que esté a la altura de su historiay de
su responsabilidad publica.

Con aprecioy conviccion,

Dr. Pedro élominos Belmar



HACIA UN MODELO INTEGRAL
DE EDUCACION SUPERIOR

La educacidén superior publica enfrenta una
encrucijada histérica que demanda transitar, de
forma decidida, desde un modelo de certificacion
del conocimiento hacia una educacion integral

y sostenible que visibilice con fuerza su aporte

a lo publico. Nuestra misién trasciende a dar
exclusivamente una educacion para obtener

una profesién sino a la formacién de una nueva
generacion de individuos soberanos, capaces

de alcanzar su autodeterminacién mediante

el desarrollo de unainteligencia socialy
sistémica que tenga como ejes rectores la ética

y el compromiso con los actores claves de su
comunidad. Proponemos una educacién que
cultive la curiosidad critica, formando ciudadanas
y ciudadanos que se interesen no solo por su
bienestar personal, sino también por impulsar

la construccién de una sociedad mas justay

solidaria, bajo una economia centrada en el
cuidado responsable de y entre las personas, y
el resguardo de la naturaleza. Dichos desafios
contravienen el paradigma dominante de reducir
todo ambito de la vida a una légica individualista
donde las personas son antes consumidores que
ciudadanasy ciudadanos.

Esta vision responde a tensiones que
actualmente afectan a la Educacién Superior.
Ante el impacto de la Inteligencia Artificial, el
deterioro de capacidades de comprensiény el
uso indiscriminado de redes sociales comienzan
a mostrar signos de deterioro cognitivo global.
Nuestra propuesta impulsa competencias
criticas y sistémicas que rescaten la inteligencia
social humana que se apoye en la artificial, y
que sea sustentada en un disefio intencionado



de la construccion del conocimiento sostenible,
la cultura, el comportamiento responsable

y ético que debe ser el sello en la formacién

de nuestros y nuestras estudiantes en todos

los niveles formativos. Impulsaremos una
produccidn de conocimiento que fortalezca

la ciencia fundamental y aliente el dialogo de
saberes, despejando las barreras administrativas
que limitan la creacion, lainnovaciény la
transferencia tecnoldgica.

La experienciay trayectoria de nuestrasy
nuestros académicos son un activo clave

para consolidar un nucleo de Ciencia Abierta,
fortaleciendo la vinculacién con la comunidad y la
democratizacidon del conocimiento, fomentando
la interdisciplina, transparencia, colaboraciény a
reutilizacién del capital intelectual transformador
en soluciones pertinentes para los territorios,
generando asi un circulo virtuoso donde la
academiay el mundo publico, socialy productivo,
se retroalimentan mutuamente y se incentiva la
innovacién a gran escala.

Alinterior de nuestra universidad, el agotamiento
de las formas de gobernanza se manifiesta

en una crisis de convivencia que la estructura
universitaria vigente no ha logrado superar

por muchos afios. Recuperar la confianza
institucional requiere un cambio de paradigma en
cuanto a la participacion responsable y ética; no
es posible continuar con esquemas excluyentes
donde los estamentos no sean plenamente
reconocidos. El “nuevo pacto universitario” que
proponemos se basara en la resolucion dialégica
de conflictos y en un entorno laboral digno,
fundado en el bienestar integral y cuidando la
salud mental de las personas.

Tenemos la necesidad de impulsar un plan
estratégico integral que no solo enfrente cada
uno de los desafios expuestos, sino que también
aproveche las oportunidades existentes para
posicionar a la Universidad de Santiago de

Chile como un actor clave y relevante en el
fortalecimiento de una universidad estataly
publica comprometida con el desarrollo nacional
en su integralidad, la sostenibilidad

y la valoracién de la participacion democratica
de toda la comunidad universitaria. AL mismo
tiempo, debemos impulsar decididamente

la internacionalizaciény la presencia de la
Universidad en el mundo, fortaleciendoy
ampliando redesy acuerdos internacionales
estratégicos con sentido y pertenencia.

Con base en una mirada integral, se implementara
un modelo de gestidn institucional de

rigurosa disciplina financiera y transparencia,
respondiendo a las regulaciones del Estado y

a la acreditacion institucional y la rendicién de
cuentas publicas. Tenemos el convencimiento
que relevar los valores institucionales, la
vocacion de justicia social, el compromiso

con nuestro rol como parte del Estado y la
conviccién de una sociedad donde todos y todas
aportamos a los procesos de transformacioén,
engrandece a nuestra Institucion. Les invitamos
muy cordialmente a leer cémo esta vision de
universidad se plasma en la siguiente propuesta.




VISION INTEGRADORA

Centrados en la excelenciay el bienestar humano armonizando nuestra misién bajo un gobierno universitario que
impulse una institucién dialogante y ética, innovadora y sostenible y donde su comunidad se vea representaday
acogida por una institucién comprometida con la calidad de vida de las personas.

GESTION INSTITUCIONAL RESPONSABLE Y SOSTENIBLE
Una gestion éticay transparente para el bienestar laboral y la
sostenibilidad ambiental del campus universitario

1=EJE 24°EJE
Formacion Univers’itaria Investigaciony des'arrollo
- IMPACTO ACADEMICO - IMPACTO EN LA PRODUCCION DEL

CONOCIMIENTO

Fomentar la

participacion en Fortalecer la
el desarrollo de investigacion de
habilidades sociales, excelencia en
pensamiento todas las areas
criticoy aprendizaje del conocimiento
pertinente para y lainnovacion
el desarrollo . multidisciplinaria de
profesional de los "" alto impacto.
estudiantes.

Gestion Institucional
Responsable y Sostenible

3 EJE 4*EJE
Vinculaciéon con Responsabilidad
el Medio Universitaria
-IMPACTOEN LA - - IMPACTOENLA
SOCIEDAD VINCULACION SOSTENIBILIDAD COMUNIDAD

CON EL MEDIO YETICA

Establecer alianzas
estratégicasy
proyectos de impacto
socialvisibilizando nuestro
rol publicoy el aporte del
quehacer universitario a la
comunidad.

Fortalecer la
participacion
democraticay la sostenibilidad

ética, respetando la
diversidad; la igualdad de
géneroy lainclusion.
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1='EJE Formacion Universitaria

IMPACTO ACADEMICO

Definicion:

Formacion integral de excelencia que comprende el aprendizaje como un proceso de cambio continuo,
complejoy situado, abierto a la interdisciplina, orientado al desarrollo del pensamiento critico, de las
habilidades blandas y del compromiso de las y los actores con su proceso formativo.

DIRECTRICES

Inclusiéony equidad

Propiciar condiciones para el acceso y permanencia de personas que por razones distintas a su talento y motivacion
enfrentan obstaculos para cursar estudios en la Educacion Superior. Las instituciones y el propio aprendizaje se
fortalecen en contextos de diversidad, que hacen parte de lo que ocurre fuera de ellas, al tiempo que reconocen que
una comunidad inclusiva debe alinear sistémicamente los procedimientos institucionales. El propdsito demanda
una gestion de trayectorias inclusivas, que abordan a las y los estudiantes desde el ciclo inicial y extienden su
acompafamiento con miras a su insercion laboral. Asi, se comprende como un proceso integral que pone el foco

en las potencialidades, en posibilitar experiencias positivas de aprendizaje, en la conformacion de redes y en los
ajustes institucionales, desarrollando y fortaleciendo programas de acompanamiento y unidades levantamiento

de informacién, como un Observatorio de alumnos/as para diagndsticos, intervencion y seguimiento del proceso
académico desde el ingreso. Se pondra atencion a la diversidad funcional (sensorial, fisica y/o psiquica) de estudiantes,
a fin de profundizar las acciones de inclusion.

Inteligencia social Aprendizaje pertinente
Integrar la formacion de pre y postgrado
con laresolucion de desafios sociales
territoriales, nacionales y globales,
mediante proyectos practicos con
agentes externos, mentorias basadas
en metodologias activas de aprendizaje,
innovacién y uso responsable de la IA, co-

Fomentar la ética, la comunicacion

y la prosocialidad en el estudiantado
mediante la promocion de la
autorregulacion emocionaly la mejora
de la convivencia. Ante la ubicuidad de

la Inteligencia Artificial, resulta ineludible
integrar en los nuevos curriculos el desarrollo

del pensamiento critico-sistémico y la actualizacién disefiandoy evaluando programas con empleadores,
docente en materia de evaluacién de aprendizajes. priorizando problematicas ambientales, sociales, de
Este proceso busca consolidar el compromiso activo salud publica, género, diversidad, inclusion, econdémicas,
del estudiantado con su institucién, su proyeccion tecnologicas y profesionales en la Region Metropolitana.
profesional y la sociedad en su conjunto, sustentandose Actualizar el Modelo Educativo Institucional (MEI),

en el fortalecimiento de la prevencion y apoyo en resguardando el alineamiento con el Sello Institucional,
salud mental de quienes estudian para el desarrollo de impulsando una revision profunda para materializar
habilidades transversales. Para ello, se incentiva una su articulacion con postgrado y educacion continuay
cultura institucional basada en el didlogo, el compromiso proponiendo trayectorias flexibles de profundizaciony
académico, el autocuidado y el bienestar integral. especializacion a lo largo de la vida.




ACCIONES PRIORITARIAS

La docencia de pregrado y postgrado es el
nucleo fundamental de la Universidad de
Santiago de Chile, se orienta al fortalecimiento
de una educacion integral, con foco en la
formacién de personas con pensamiento
critico, inteligencia social, responsabilidad y
compromiso con lo publico, social y productivo,
capaces de enfrentar desafios globales.

Proponemos fortalecer este eje mediante
una estrategia integrada que articule cuerpo
académico, gestion institucional integral y
estudiantil en terreno, para consolidar una
docencia de excelencia en todos los niveles
formativos, con sentido publico y proyeccién
nacional e internacional.

Buscamos mejorar tanto indicadores de
impacto social como los indicadores clave

de calidad académica observados en los
procesos de acreditacién, tales como
retenciodn, titulacién oportunay duracion real
de las carreras, junto con impulsar una mayor
flexibilidad curricular que favorezca trayectorias
formativas pertinentes y adaptables.

Consideramos prioritarias la actualizaciony
socializacion del Modelo Educativo Institucional
(MEI), resguardando la coherencia en los
lineamientos estratégicos, la excelenciay

la riqueza de la diversidad disciplinariay la
irrupcion de la A en los procesos formativos.

Planteamos fortalecer el cuerpo académico
mediante una gestion focalizada en la calidad y
el desarrollo continuo, expresada en concursos
transparentes, induccién a la academia

y formacién permanente, asicomo en la
implementacién de una trayectoria académica
docente con reglas claras, reconocimiento del
trabajo no lectivo y la mejora de las condiciones
para quienes sostienen la docencia.

Asimismo, impulsaremos una gestion
académica mas simpley eficiente que reduzca
barreras administrativas y fortalezca las
condiciones institucionales para el desarrollo
de una docencia de calidad, promoviendo

la estabilidad del trabajo docente y una
capacitacion sobre el uso responsable de

la inteligencia artificial en los procesos de
ensefanzay de aprendizaje.

“La excelencia académica no se
decreta: se construye formando
personas con pensamiento
critico, compromiso publico y
capacidad real de transformar
la sociedad desde el
conocimiento.”




Investigacion y Desarrollo

IMPACTO EN LA PRODUCCION DEL CONOCIMIENTO

Definicion:
Investigacion abierta de excelencia junto a la innovacion multidisciplinaria y la transferencia de
conocimientos para el desarrollo: institucional, econémico, medioambiental, social, cientifico y tecnoldgico.

DIRECTRICES

Investigacion para el desarrollo

Fortalecer la investigacion fundamental para elevar los
estandares de productividad y excelencia académica,
orientando la innovacion hacia la generacion de valor
publico, econdmico y tecnoldgico. Para ello, resulta
imperativo modernizar la gestién institucional mediante
la revision y superacion de las barreras administrativas
que limitan la formulacién y ejecucion de proyectos

de investigacion y asistencia técnica. Se priorizara

el fortalecimiento del postgrado y la optimizacion

de procesos con el fin de consolidar un ecosistema
eficiente para la actividad cientifica, tecnoldgicay
la transferencia del conocimiento en todas las
areas desde lo econémico, social, humanista,
cientifico, tecnolégico y artistico, entre
otras areas estratégicas a fortalecer. Se
actualizara la politica institucional sobre
investigacion, innovacion, creaciony
emprendimiento, con foco en equidad

de género, en el apoyo a académicasy
académicos jovenes, en la consolidacién
de la investigacion multi e interdisciplinaria,
en un circulo virtuoso con los programas

de postgrado y sus estudiantes. Este
fortalecimiento descansara en una nueva normativa
coherente con la politica nacional e internacional de
investigacion, que dé mayor pertinencia e impacto al
quehacer institucional en esta area.

Gestion del conocimiento y Ciencia abierta

Consolidar un nucleo o hub de intercambio de
conocimientos que articule a los actores internos
y externos bajo los estandares de Ciencia abierta,
garantizando la transparencia y pertinencia social del
conocimiento generado. Para ello, se trabajara sobre los
marcos regulatorios y procesos administrativos que en
la actualidad condicionan la transferencia tecnoldgica,
transitando hacia un modelo de gestion agil, que valorice
la experiencia de académicas y académicos seniory
transformando el capital intelectual institucional en
soluciones concretas y pertinentes para el entorno,
favoreciendo la formacion, desarrollo e
integracion de las nuevas generaciones.

Convergenciay dialogo de
conocimiento y saberes

Integrar las diversas disciplinas con

el conocimientoy los saberes de

las comunidades en los procesos de
investigacion, en redes interinstitucionales en

concordancia con las tendencias internacionales. Se

potenciara el trabajo colaborativo mediante conexiones
interdisciplinarias y transdisciplinarias orientadas a la
deliberaciony resolucién de problematicas de impacto
local, nacional y global. Esta estrategia se implementara a
través de institutos, centros y departamentos académicos
que promuevan activamente el didlogo y la cooperacién
efectiva, consolidando una estructura institucional abierta
alintercambio de conocimientos con el entorno.




ACCIONES PRIORITARIAS

'. Lainvestigacion, el desarrollo y la innovacion
constituyen un motor esencial para la generacion
de conocimiento con impacto cientifico, social,
econdémico y tecnoldégico, fortaleciendo el rol
publico de la Universidad de Santiago de Chiley su
contribucién al desarrollo del pais.

DD Planteamos impulsar una investigacion de
excelencia que combine el fortalecimiento de la
ciencia fundamental con una mayor articulacion
interdisciplinaria y transdisciplinaria, promoviendo
redes de colaboracién entre investigadores,
centros, institutos y universidades nacionales e
internacionales.

DD Buscamos avanzar en la modernizacién de la
gestion institucional para simplificar los procesos
administrativos asociados a la formulaciény
ejecucion de proyectos, fortaleciendo el ecosistema
de generacion, desarrollo y transferencia del
conocimiento que consolide nuestro sello orientado
a la sostenibilidad.

Buscamos promover todo el desarrollo del ciclo de
vida de nuevas generaciones de investigadores, junto
con politicas de perfeccionamiento académico,
mentoriay apoyo a la publicacién cientificay a la
participacion en redes y pasantias internacionales.
Planteamos fortalecer las capacidades
institucionales para la innovacién, el
emprendimiento de base tecnolégicay la
transferencia del conocimiento hacia la sociedad, el
cuidado de la naturalezay los sectores productivos.

Asimismo, impulsaremos una politica de
investigacion basada en ciencia abierta que
favorezca la cooperacion, el didlogo de saberes, la
equidad de género y la generacion de conocimiento
orientado a enfrentar desafios sociales y
ambientales. En especial la tematica del agua en
todas las facetas en el mundo contemporaneo.




Vinculacion con el Medio

IMPACTO EN LA SOCIEDAD

Definicion:

Gestion de vinculos bidireccionales con alianzas estratégicas interinstitucionales e intersectoriales para
el desarrollo de proyectos de impacto social, visibilizando nuestro rol publico y capacidades en el plano
nacional e internacional.

DIRECTRICES

Alianzas estratégicas y territoriales

Consolidar redes de colaboracién con actores publicos, privados y de la sociedad civil en los ambitos local, nacional e
internacional, otorgando especial relevancia al fortalecimiento de vinculos estratégicos con stakeholders claves como
organismos reguladores, comunidades, proveedores y egresados, preservando y potenciando redes de excelencia e
intercambio académico.

Consolidar las redes colaborativas nacionales e internacionales, incrementando acciones de vinculacién para el Postgrado
y estimulando el trabajo colaborativo con otras universidades, creando programas de consorcio, especialmente con otras
instituciones estatales del CUECH.

Proyectos con impacto social Cooperacion para el desarrollo
Impulsar iniciativas de vinculacién con el
entorno que generen transformaciones
sostenibles a largo plazo, trascendiendo
los enfoques asistenciales, de

voluntariado o de caracter aislado y
puntual. Se priorizan proyectos basados

en una légica de beneficio mutuo, liderados
por institutos, centros y facultades a través
de mecanismos como clinicas juridicas 'y

Liderar el debate y el disefio de politicas

publicas que promuevan la sostenibilidad

y soluciones tecnoldgicas con impacto

comunitario, fortaleciendo la proyeccién

institucional en el contexto latinoamericano

mediante participacion activa en redes de
cooperacién y una estrategia comunicacional
integral orientada a reconocer protagonistas de

la transformacion y aportes sociales. Posicionar

psicoldgicas, o consultorias técnicas especializadas el selloy la marca institucionales con una gestion

entre otros. Paralelamente, la institucion reafirmara que propenda a que las acciones y programas de

su compromiso con la generacion de valor publico, relacionamientos reproduzcan y tengan correspondencia
garantizando el acceso universal a programas culturales, " directa con las definiciones identitarias de la Casa de #\%;f
artisticos, deportivos y de promocién de la vida Estudios, prestando atencion sistematica a la proyeccién ~ S
saludable. de laimageny contenidos hacia el entorno. M’ﬁf\
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ACCIONES PRIORITARIAS “La USACH tiene historia, pero
también tiene una responsabilidad:
DD Lavinculacién con el medio constituye la tercera -—Jiderar.una educacion pljblica

mision de la Universidad de Santiago de Chiley o “r*-l~ e

se orienta a consolidar una relacidn bidireccional que sea rlgu rosa’ Inc USiva"V“"\
con la sociedad, que fortalezca el rol publico de
la institucién y contribuya a la generacion de valor
social, culturaly productivo.

'. Planteamos una universidad abiertay
comprometida con su entorno, capaz de
articular de manera sistematica sus capacidades
académicas con los desafios del territorio, del pais
y del contexto internacional.

.. Buscamos promover la construccion de alianzas
estratégicas con actores claves del mundo
publico, privado y de la sociedad civil, asicomo
el fortalecimiento de redes de colaboracion
nacionales e internacionales que potencien
la proyeccioén institucional y la cooperacion
académica.

DD Planteamos consolidar mecanismos de
transferencia tecnoldgica, impulsar la
investigacion aplicada y sostener espacios
de colaboracioén intersectorial que potencien
la contribucidn de la institucion al desarrollo
productivo y social. En particular, promoveremos
los laboratorios de prueba en las distintas
facultades donde la universidad entregue
certificaciones especializadas sobre diversas
materias a organizaciones que requieren validar
procesos, materiales, servicios y productos.

.. Buscamos impulsar proyectos de impacto social
sostenido en el tiempo y de beneficio mutuo que
integren docencia, investigacion y trabajo con
comunidades, superando los enfoques aislados o
asistenciales.

.. Asimismo, fortaleceremos las politicas de
extension cultural, la relacion con egresados
y la vinculacién con la industria, incluyendo
mecanismos para la captaciéon de donacionesy la
generacion de iniciativas de beneficio mutuo.




m Responsabilidad Universitaria

IMPACTOS EN LA COMUNIDAD

Definicion:

Establecer una gestion ética sostenible y transparente que responda a la visién universitaria basada en
el bienestar laboral, lainclusion y la igualdad de género, junto con la sostenibilidad ambiental del campus
universitario, fortaleciendo la participacién democraticay respetando la diversidad.

DIRECTRICES

Gestion de la diversidad y la inclusién

Proyectar las adecuaciones necesarias en el fortalecimiento de las capacidades del personal académico y administrativo
que acompana los procesos de inclusidn y diversidad, enfatizando facilidades para los tres estamentos, politicas

para personas con discapacidad, y una sefal poderosa de igualdad de oportunidades con enfoque de género e

inclusion. Promover una comunidad culturalmente inclusiva, con politicas que lo faciliten, considerando un enfoque de
interseccionalidad para integrar la voz de las minorias y diversidades, en un marco de Derechos Humanos que asegure
condiciones efectivas para la diversidad fisica, psiquica y sensorial.

Campus Sostenible Gestion Ecolagica Sostenible
Adoptar el enfoque de capital natural

para reconocery cuantificar el valor de

los activos ambientales y tecnoldgicos

de la institucion, promoviendo la
transformacién de los espacios
universitarios en Laboratorios Vivos

(Living Labs) integrados al modelo de
Campus Inteligente. Dotar de consistencia a
la actual declaracion misional relativa a medio
ambiente y sostenibilidad, impulsando una politica de
sustentabilidad y medio ambiente con participacion de la
comunidad en su conjunto.

Se implementaran procesos ecolégicos
de ciclos virtuosos que permitan
contribuir a preservar y mantener
un campus universitario sostenible.
Se apoyara la gestion eficiente de
residuos, energia y agua, orientada a
minimizar sistematicamente la huella
medioambiental institucional. Y se apoyaran
diversas iniciativas que promuevan el campus
universitario sostenible.

“Este no es solou
proyecto académico,”
es un proyectode.
comunidad: una
universidad que se

piensa.a simisma como
motor de desarro_ilo, <
democraciay futuro.”




ACCIONES PRIORITARIAS

'. La responsabilidad universitaria constituye un
pilar identitario propio de nuestra universidad
para consolidar una comunidad académica
basada en el respeto, la dignidad de las personas
y la sostenibilidad institucional, promoviendo un
entorno que favorezca el bienestar integraly la
convivencia democratica dentro
del campus.

DD Planteamos una gestién orientada al bienestar
laboral con mejores condiciones de trabajo
y mecanismos gque permitan conciliar la vida
laboral, familiar y personal de quienes integran la
comunidad universitaria.

DD Buscamos avanzar en la actualizacién de la politica
de gestidon de personasy de la carrera funcionaria,
incorporando criterios transparentes de seleccion,
desarrollo profesional basada en el méritoy el
traspaso de las buenas practicas de una generacion
ala nueva, fortaleciendo asi las capacidades
institucionales.

“La formacién universitaria
del siglo XXl exige algo mas
que disciplina: requiere ética,

inteligencia social y la conviccion
de que el conocimiehto debe
mejorar la vida de las personas.’

Planteamos promover una cultura organizacional
basada en la igualdad de oportunidades, la equidad
de géneroy el reconocimiento de la diversidad,
evaluaremos los mecanismos actuales conectados
con situaciones de acoso, discriminacioén o violencia
priorizando la resolucién de conflictos antes que se
transformen en investigaciones disciplinarias.

Buscamos impulsar politicas de inclusiény
accesibilidad que permitan integrar plenamente
la diversidad funcionaly cognitiva en la vida
universitaria, fortaleciendo politicas que asuman
la heterogeneidad, orientadas a la proteccion de
la salud fisica y mental, asi como al abordaje del
impacto sistémico que esta implica.

Paralelamente, planteamos consolidar una

politica institucional de sostenibilidad ambiental
orientada a la gestion responsable de recursos, la
reduccion de la huella ecolégica y el desarrollo de
un campus universitario que actue como espacio de
aprendizaje y experimentacién en materia

de sostenibilidad.




Definicion:

La base para el funcionamiento de este modelo de educacion superior publica estara articulado y
organizado por una gestion orientada a la medicion de los impactos por medio del disefio y mejora de
los procesos, apoyado por tecnologias de vanguardia. La idea central es el logro de metas concretas que
mediran los impactos de la institucién tanto en el plano interno como externo siempre con el respeto a
las personas.

DIRECTRICES

La gestion universitaria se compromete con la promocion de la transparenciay la rendicion de cuentas, a través de la
elaboracién anual de informes basados en indicadores de desempeno en las areas misionales, evaluados bajo criterios de
balance tripartito: social, ecolégico y financiero. Se buscara establecer un modelo de gestion que facilite la participacion
democratica en la toma de decisiones, priorizando el bienestar del funcionariado, académicos y no académicosy de
estudiantes. El gobierno impulsara una trayectoria académica flexible y evolutiva, buscando alinear las necesidades
institucionales - en los diversos niveles jerarquicos - con las aspiraciones individuales, respetando la libertad académica un
pilar base del ethos de la universidad. La optimizacidon de procesos y la mejora continua seran pilares fundamentales para
alcanzar una gestion eficiente, responsable y sostenible de la universidad.

Fomentar un entorno laboral dignoy Proponer un plan de crecimiento en
seguro que propicie una convivencia infraestructura publica y transparente
sana, basada en la igualdad de donde se consideren las unidades
oportunidades, la inclusiony el cuidado académicas mas postergadas y aquellas
preventivo de la salud mentaly fisica. que tengan un potencial de crecimiento
La resolucion dialdgica de conflictos por medio de acuerdos respetuosos con
se priorizara reservando los procesos las personas y unidades afectadas por
disciplinarios como ultima instancia. Se los cambios propuestos. En particular, se

alientan las buenas practicas laborales que f buscara habilitar espacios donde estudiantes e
consideren el bienestar de las personas, y se utilizaran investigadores puedan monitorear, pilotary escalar
los diagndsticos de clima laboral para mejorar el trato soluciones tecnoldgicas y ecoldgicas en el entorno real
digno y la gestion de personas, tanto para el estamento { de su propia universidad.

administrativo como para el académico.




ACCIONES PRIORITARIAS

DD Lagestion institucional responsable y sostenible
constituye la base que permite que los cuatro ejes
estratégicos de la Universidad de Santiago de Chile
se traduzcan en resultados e impactos verificables y
coherentes con su misién publica.

Planteamos un modelo de gobierno universitario
basado en la transparencia, la rendicion de cuentas
y la toma de decisiones sustentada en informacién
confiable, promoviendo un equilibrio entre
desempenfo social, ambiental y financiero.

Buscamos avanzar hacia una gestion orientada por
procesosy resultados, apoyada en tecnologias de
informacion de vanguardia que simplifiquen tramites,
mejoren la trazabilidad de las decisiones y reduzcan
las cargas administrativas que afectan el trabajo
académico y administrativo.

Planteamos fortalecer la integracion de sistemas
institucionales de gestion académicay de calidad,
considerando la informacién necesaria para que

los procesos de planificacion, autoevaluaciony
acreditacion institucional y de programas se realicen
de manera expedita y oportuna.

Planteamos desarrollar una politica de promocién
y desarrollo de programas de asistencia técnica

ya existentes y creaciéon de nuevos que permitan
diversificar la matriz de programas de estudios con
beneficio tanto para sus unidades como para la
universidad en su conjunto.

Dirigiremos una nueva politica para equipos directivos
y administrativos para promover una cultura de mejora
continua, mediante planes anuales de desempeio
por unidad, estandares de calidad del servicio
interno y programas de formacion en gestion publica,
legislacion, datos institucionales claves e innovacion.

Paralelamente, planteamos promover una
planificacion estratégica de la infraestructura
universitaria que priorice a las unidades postergadas
histéricamente y permita desarrollar espacios
colaborativos para la investigacion, la innovacion

y el aprendizaje, fortaleciendo asi las capacidades
institucionales para el desarrollo y capaz de enfrentar
los desafios contemporaneos que nuestra universidad
publica asumira como propios.
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No llegamos

aun esta por , ,

la educacion st : ‘

aformar partec e una comunidad que unlda sabe ponerse de pie cuando el
futurolo exige.

Su apoyo es crucial, estamos ad portas de una decision colectiva que nos
permitira ampliar la proyeccion de la universidad, no sélo formando personas
y creando conocimiento e innovacion, sino también liderando una educacion
integral y sostenible que genere las condiciones para comprometernos con el
bienestar de nuestra propia comunidad en primer lugar, y luego, contribuir en
el desarrollo de nuestro pais.

Cada aula, cada investigacion, cada espacio compartido es una oportunidad
para hacer de esta universidad un referente de excelencia, de sentido publicoy
de compromiso con el pais. Ese desafio no recae en uno, sino en todos y todas.
Tenemos una responsabilidad histérica, la cual no podemos eludir.

El futuro de la USACH no esta escrito:
sumate a escribirlo con nosotros.
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